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En Cargill reconocemos los desafios
importantes a los que nos enfrentamos.
Sabemos también que podemos progresar en
estas dificiles circunstancias, si trabajamos
junto con nuestros socios. Colaboramos

con distintas organizaciones de todo el

mundo para mejorar la nutricion y la salud

de quienes integran nuestras comunidades;
brindamos acceso a la educacion, alentamos

la administracion responsable de los recursos
naturales, fomentamos el desarrollo economico
sostenible e impulsamos practicas comerciales
responsables en nuestras cadenas de
suministro. Con la implementacion de nuestros
conocimientos sobre alimentos y agricultura en
todo el mundo, Cargill esta creciendo junto a
nuestros clientes, empleados y comunidades.

Cargill is committed to reducing the environmental impacts from
our business and helping build vibrant, stable communities.

CARGILL ENVIRONMENTAL GOALS FOR 2015

Improve energy efficiency by 5%
Improve greenhouse gas intensity by 5%
Improve freshwater efficiency by 5%

Increase use of renewables to

a0 2 12.5% o
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Cuando Cargill inicid sus actividades, en 1865, plasmamos
nuestras practicas comerciales sobre la creencia de que
“nuestra palabra es nuestra garantia”. En la actualidad,

Cargill es una empresa global diversificada que se extiende

a 66 paises, y ésta continda siendo la premisa segun la cual
llevamos a cabo nuestros negocios. Esa misma premisa
respalda nuestro compromiso para reducir el impacto en el
ambiente, para colaborar en la bisqueda de soluciones a largo
plazo que mitiguen el hambre y para mejorar el sustento de las
comunidades donde desarrollamos nuestros negocios. Nuestro
objetivo es ser el lider mundial en la nutricion de las personas.
Ponemos toda nuestra pasion en lograr este objetivo y en
operar responsablemente en cada lugar donde trabajamos.

Greg Page, Chairman and Chief Executive Officer
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28% Civic/Community Development
24% Nutrition/Health

23% Education

16% Health/Human Services

9% Environmental Stewardship



Seguridad alimentaria

Es fundamental para nuestra empresa que los alimentos
sean seguros. El compromiso de Cargill para salvaguardar la
salubridad y la integridad de los productos que producimos y
vendemos ataiie a cada una de nuestras operaciones. Nuestro
enfoque preventivo en cuanto a la seguridad alimentaria se
combina con practicas de higiene rigurosas, controladas por
sistemas validados. La efectividad se verifica a través de

la supervision y las pruebas. La cultura de responsabilidad
que caracteriza a toda la empresa promueve la innovacion

y la mejora continua. A través de la colaboracion y las
asociaciones publico-privadas, estamos trabajando para
mejorar la seguridad alimentaria en todo el mundo.

LIDERAZGO - Compartimos las mejores practicas sobre seguridad alimentaria
en todo Cargill; ya sea con los clientes, los proveedores, los gobiernos u

otros socios, con el fin de mejorar los resultados en salud publica. En tanto

el suministro de alimentos se ha extendido a nivel global, hemos extremado
nuestros esfuerzos con algunos socios del sector industrial para ampliar el
conocimiento y los estandares de seguridad alimentaria.

PREVENCION — Correlacionamos los esfuerzos preventivos, incluida la
capacitacion de los empleados, con los sistemas y procesos enfocados en
estandares transparentes, con base cientifica.

INNOVACION — Desarrollamos e implementamos soluciones innovadoras disefiadas para
evitar la contaminacion, detectar y resolver posibles riesgos, y garantizar la calidad.

RESPONSABILIDAD - Nuestra atencion a la seguridad de los alimentos se extiende
por todo Cargill; desde el comité corporativo para el riesgo en la seguridad
alimentaria hasta cada empleado, en todas nuestras instalaciones. Los procesos
claros ayudan a garantizar la responsabilidad.

Innovacion medioambiental

La administracion de los recursos es fundamental para

Cargill. Concretar nuestro objetivo de alimentar a las personas
requiere agua, tierra y aire sin contaminar. Como empresa
mundial agricola y alimentaria, dirigimos nuestra atencion

a un futuro sostenible que reduzca la demanda sobre el
ambiente mientras las poblaciones contintian creciendo.
Nuestros enfoques innovadores para preservar los recursos,
utilizar materias primas renovables y reducir el impacto estan
ayudando a preservar y proteger el ambiente, y a generar
resultados para nuestros clientes, nuestros empleados,
nuestras comunidades y nuestro planeta.

RESULTADOS - Establecemos objetivos claros y medimos nuestros resultados en
las areas de eficiencia energética, energia renovable, emisiones de gas de efecto
invernadero y uso de agua dulce.

IMPACTO - Estamos utilizando la energia y los recursos con mayor prudencia,
para reducir el impacto que tanto Cargill como nuestros clientes y socios
puedan dejar en el ambiente.

RECURSOS RENOVABLES - El bagazo, la cascara de las semillas de girasol,

el serrin, las astillas de madera, la cascara de cacao, las fibras de la palma,

el biogas y el biodiésel son algunas de las fuentes renovables de energia que
nuestra empresa usa como combustible. Invertimos en soluciones innovadoras,
incluido el uso comercial pionero de materias primas renovables.

CAMBIO CLIMATICO - Compartimos nuestros conocimientos operativos y sobre
las cadenas de suministro con las partes interesadas a fin de abordar el cambio
climatico en el mundo.



Lugar de trabajo

En nuestras instalaciones en todo el mundo, Cargill realiza el
mayor esfuerzo para procurar un ambiente de trabajo seguro

y saludable. Nuestro compromiso consiste en llevar a cabo
todas las actividades comerciales de forma tal que se protejan
la salud y la seguridad de quienes trabajan para nosotros. La
seguridad es un valor fundamental en el que se basan nuestros
esfuerzos para desarrollar una cultura orientada a evitar todo
tipo de lesiones. Nuestro objetivo es crear una atmésfera de
apoyo que motive y comprometa a los empleados, y les ofrezca
recursos que los ayuden a desarrollar su maximo potencial.

SEGURIDAD - Creemos que pueden prevenirse todos los accidentes de
seguridad en el lugar de trabajo. Por eso, invertimos en nuestra gente y nuestras
instalaciones, con el fin de eliminar los peligros fisicos y crear un ambiente de
trabajo libre de lesiones. Hacemos el seguimiento de nuestro progreso tomando
como parametro nuestros objetivos de mejora de la seguridad.

DIVERSIDAD - Valoramos la diversidad y ofrecemos oportunidades para el
crecimiento personal y profesional, adaptado a las necesidades culturales y
comerciales en todo el mundo.

RESPETO - Tratamos a nuestros empleados con dignidad y respeto. Estamos
comprometidos con la proteccion de los derechos humanos, la ocupaciony la
eliminacion de la discriminacion en el empleo, y la promocidon de la igualdad de
derechos.

OPORTUNIDADES - Nuestra cultura de liderazgo alienta y recompensa a aquellos
empleados que actdan con integridad, conviccion y valor.

Compromiso con la comunidad

La continuidad de nuestro éxito depende del crecimiento

y la salud de las comunidades en las que trabajamos. Esta

es la razon por la cual trabajamos con un grupo diverso de
organizaciones mundiales, nacionales y locales, para contribuir
a superar los desafios y a la introduccién de mejoras positivas
y mesurables en las comunidades de todo el mundo. A nivel
mundial, nuestras donaciones a instituciones benéficas
excedieron los $57 millones durante el aiio fiscal 2010. El
impacto de nuestra donacidon se amplia gracias a los esfuerzos
voluntarios de nuestros empleados en todo el mundo.

DONACIONES - Aportamos el 2% de nuestras ganancias antes de la deduccion
impositiva para contribuir a desarrollar comunidades enérgicas y estables,
mejorar el nivel de vida y proteger el medio ambiente. Nuestros esfuerzos
incluyen contribuciones corporativas, donaciones por unidad de negocio,
recaudacion de fondos a cargo de los empleados y esfuerzos voluntarios.

NUTRICION v SALUD - Nos centramos en soluciones a largo plazo para el hambre,
en el acceso a una atencion médica basica en mercados emergentes, y en mejorar
la nutricion y el bienestar de los jovenes.

EDUCACION - Respaldamos programas que incrementan el acceso a la educacion
y fortalecen las capacidades en ciencia, ingenieria y tecnologia.

ADMINISTRACION MEDIOAMBIENTAL — Invertimos en proyectos que protegen
y mejoran el acceso al agua; brindamos educacion para la conservacion y
promovemos practicas agricolas sostenibles.



Cadenas de suministro responsables

Cargill ha asumido un compromiso con el suministro
responsable. Trabajamos con socios comerciales, gobiernos,
organizaciones no gubernamentales y comunidades para
impulsar el desarrollo econdmico sostenible e incentivar

las practicas responsables en todas nuestras cadenas de
suministro. Ayudamos a los agricultores a adoptar enfoques de
gestion agricola que impulsen la productividad, y produzcan
cosechas mas abundantes y de mejor calidad. Aprovechamos
al maximo el uso de la tierra a través de la innovacion, a la

vez que colaboramos en la conservacion de los bosques, la
preservacion de la biodiversidad y la proteccion de areas con
riesgo ecoldgico. Promovemos practicas laborales seguras y el
trato humanitario de los animales.

CAPACITACION - En Africa occidental estamos formando a miles de agricultores
del cacao en practicas agricolas eficaces para mejorar sus ingresos y sustentos.

VERIFICACION - Estamos impulsando la sostenibilidad de la produccion de
palmas de aceite en Indonesia mediante la certificacion y el debido andlisis.

ESTANDARES - En la medida en que incrementamos la cadena de suministro
de estevia en Argentina para nuestra empresa de edulcorantes Truvia™,
establecemos sdlidos estandares medioambientales, econdémicos y sociales.

CONSERVACION - Nuestra sociedad con The Nature Conservancy esta ayudando
a reducir la deforestacion del Amazonas vinculada al cultivo de soja en Brasil.

PRECISION — En Canada y los Estados Unidos, asesoramos a los agricultores
en cuanto a la aplicacion precisa de nutrientes para maximizar el rendimiento,
con lo cual aumenta el retorno de su inversion y se reduce el impacto
medioambiental.

Desarrollo rural

Las comunidades rurales aportan las materias primas
fundamentales para nuestros productos. Afo tras aiio, Cargill
trabaja directamente con cientos de miles de agricultores
para ayudarlos a aumentar su productividad, incrementar
sus ingresos y elevar su nivel de vida. A cambio, Cargill
obtiene proveedores mas fiables y mejores clientes a largo
plazo. Nuestras inversiones mejoran la produccion agricola
y desarrollan infraestructuras, al tiempo que respaldan

la educacion, la atencion médica y otras necesidades. La
asociacion con organizaciones no gubernamentales y con
gobiernos locales multiplica nuestro impacto para continuar
enriqueciendo las comunidades rurales.

APQYO - Nuestros empleados trabajan directamente con los agricultores para vencer
los desafios. En China, mas de 2,4 millones de agricultores participaron en las sesiones
agricolas educativas de Cargill.

CERTIFICACION - En Indonesia estamos ayudando a los pequefios agricultores a
acceder a la certificacion de la Mesa Redonda sobre el Aceite de Palma Sostenible,
para garantizar que estén cultivando las palmas de forma responsable.

PRODUCTIVIDAD - Desde el algodon en Zimbabue hasta la canola especial en
Canada, ayudamos a los agricultores a obtener mayores rendimientos y mayores
ganancias.

CAPACIDAD - Ofrecemos soluciones de gestion de riesgos a agricultores de Francia
y Alemania, conocimientos especializados en pequefias empresas en Polonia y
créditos accesibles en Rumania.

OPORTUNIDAD - Hemos expandido nuestra empresa en Rusia, y brindado
oportunidad econémica y apoyo destinados a la educacion vocacional, la atencion
médica e instalaciones para la comunidad.



